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Programa de Participacao nos Lucros e/ou Resultados: um estudo
comparativo entre sindicatos do Estado da Bahia

Resumo

O presente trabalho buscou desenvolver um estudo comparativo entre duas categorias
sindicais de grande importancia no Estado da Bahia, os Sindicatos dos Metaltrgicos e
os Sindicatos dos Bancérios, cujo objetivo principal foi apresentar as diferencas que ha
entre 0 modelo de negociacdo de PLR dos Sindicatos dos Metaldrgicos e Bancérios,
bem como descrever que maneira as informagdes contdbeis sdo utilizadas como
instrumento orientador nas negociagdes trabalhistas. Para tanto, desenvolveu-se uma
pesquisa empirica na qual se deu de duas etapas: na primeira etapa realizou-se um
levantamento bibliografico, em que se buscou atualizar os conhecimentos pertinentes ao
objeto da pesquisa, para constru¢do da plataforma tedrica; na segunda etapa buscou-se
através de um questiondrio estruturado no formato Likert identificar como os referidos
Sindicatos utilizavam as informacdes contdbeis acerca das negociacdes de PLR. Assim,
os resultados da pesquisa apontam que tanto nos Sindicatos dos Metaldrgicos quanto
nos Sindicatos dos Bancdrios os motivos para a implantacio do programa de PLR
advém das reivindicagdes dos trabalhadores; a modalidade em que mais se determina a
PLR sdo programas de Participacdo nos Resultados, tendo em vista que as metas
condicionantes se apresentaram de forma incisiva nos acordos. Além disso, conforme
verificado na pesquisa, os sindicatos apresentaram fragilidades e necessidades de
desenvolver estratégias para melhorar suas agdes frente as negociagdes coletivas.

Palavras-Chave: Informacdo Contdbil. Participagdo nos Lucros e/ou Resultados.
Sindicalismo

Area Temitica: Gestdo de Custos Ambientais e Responsabilidade Social
1 Introducao

O impacto diferenciado das novas demandas do mercado tem alterado as
relagdes capital-trabalho e, por sua vez, exigido um maior comprometimento e
solidariedade entre empregados e empregadores na dindmica do trabalho. Assim, a
negociacdo dos interesses desses atores sociais merece destaque no contexto das novas
regras do jogo de trabalho. Os sindicatos e as negociagdes coletivas caracterizam-se
como por exceléncia em um debate que busca enfrentar a dificil questdo do lugar dos
trabalhadores nos novos contextos organizacionais. Os sindicatos devem ser livres para
que possam ser legitimos e representativos e devem ser autdbnomos para que possam
defender os interesses de seus representados de maneira independente.

Sendo assim, € pertinente questionar o perfil e o cendrio das negociagdes dos
Sindicatos dos Metalurgicos e Bancéarios da Bahia: Ha diferenca entre o modelo de
negociacdo de Participacio dos Lucros e/ou Resultados (PLR) utilizado pelos
Sindicatos dos Metaldrgicos e Bancarios? Em que base os dois sindicatos determinam a
PLR? Nos Lucros ou nos Resultados? Ou existe um valor arbitrdrio determinado pela
empresa? Qual sua base de cédlculo? Ambos utilizam as informacdes contdbeis como
instrumento orientador nas negociacdes trabalhistas?
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A PLR, desde a sua regulamentacdo em 1994, quando foi editada a primeira
Medida Proviséria, até sua transformacdo definitiva em Lei, no ano 2000, vem
ganhando notdério destaque na agenda das negociagdes coletivas. De acordo com a
legislacao recente, ela é regulamentada como instrumento de integracdo entre capital-
trabalho e como incentivo a produtividade. Por outro lado, na concep¢ao dos
trabalhadores, constitui uma possibilidade de ampliar suas participagdes no processo de
reestruturacdo produtiva, além de abrir oportunidade para se discutir a organizagao dos
trabalhadores no local de trabalho.

Por outro lado, os sistemas contdbeis fornecem informacdes que auxiliam no
processo de negociacdo da PLR, tendo em vista que tais sistemas mensuram 0s eventos
que modifica o patrimdnio de uma entidade. Diante deste contexto, esta pesquisa tem
como objetivo principal apresentar as diferengas que hd entre o modelo de negociagdo
de PLR dos Sindicatos dos Metalurgicos e Bancarios, bem como descrever que maneira
as informagdes contdbeis sdo utilizadas como instrumento orientador nas negociacdes
trabalhistas.

Desta forma, convém ressaltar a importancia social desse estudo, pois
atualmente a classe dos Sindicatos dos Metalurgicos e Bancarios vém adquirindo grande
poder de mobilizacdo, junto aos trabalhadores, no programa de PLR. Esse programa
ganha for¢a em meados de 1990, em funcdo da politica de combate a inflagdo brasileira,
baseada no aprofundamento da abertura da economia e no barateamento das
importagdes. Essas medidas trouxeram impactos sobre as empresas, forcando-as a
reduzir os custos e a aumentar a produtividade.

Outrossim, o Sistema de Informacdo Contabil fornece informacdes sobre a
posicdo patrimonial e financeira, o desempenho e as mudancas na posi¢do financeira da
entidade, que € til no processo de negociagao trabalhista em suas avaliacdes e tomadas
de decisdo econdmica. De acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 1 -
NBC T1 (2008), as demonstracdes contdbeis objetivam fornecer informagdes que sejam
uteis na tomada de decisdes, destacando que estas podem ser utilizadas para “avaliar a
capacidade da entidade de pagar seus empregados e proporciond-lhes outros beneficios;
(...) determinar a distribuicao de lucros (...)".

2 Plataforma Tedrica
2.1 Uso das Informag¢des Contdbeis nas Negociagdes Trabalhistas

A importancia do uso das informacdes contdbeis, segundo Hendriksen (1999),
reside na relevancia da informacdo transmitida a responsdveis que as utilizam para
tomada de decisdes e no comportamento de individuos ou grupos diversos. Na mesma
linha de raciocinio, Iudicibus (2000) estabelece que um dos principais objetivos da
contabilidade seja fornecer um conjunto bésico de informagdes, uma vez que propria
informacao tornou-se poderosa ferramenta de gestdo e negociac¢do, na qual se podem
mensurar o desempenho da organizacdo e tracar planejamentos estratégicos. A
informacao contdbil nasceu para guardar memoria dos fatos passados, mas hoje, mais do
que nunca, ela avanca em direcdo ao futuro, na busca de antecipar as decisdes e
resguardar riscos eminentes.

Com o fendmeno da revolucao da tecnologia da informacdo a informacao tem se
tornado um dos principais elementos nas atividades das empresas como fator decisivo
para sua sobrevivéncia. Assim, o sistema contabil assume um destaque singular e vital.
Conforme Gomes (1998, p. 119), “o sistema contdbil ¢ um dos poucos sistemas que
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guarda em si o potencial de produzir informagdes de carater histérico e preditivo, além
de ser o uUnico sistema formal de mensura¢do dos eventos que modifica o patrimoénio de
uma entidade”.

O processo de tomada de decisdo, seja ele feito pelo trabalhador ou empresério,
¢ de fundamental importancia, principalmente quando se faz uso do sistema contabil
para se munir de informacdes sobre a situacdo financeira e econdmica da empresa, o
que possibilita maior democratizagdo e entendimento das negociacdes no que tange a
produtividade, a propria PLR e, além disso, as condi¢des de satide e seguranca no
ambiente de trabalho.

No entanto, o uso das informac¢des nas negociagdes trabalhistas ndo se tornou
uma pratica comum, os trabalhadores e os sindicatos ainda ndo descobriram suas
vantagens para minimizar as tensdes entre as relacdes de capital-trabalho e a possivel
harmonia no trabalho. Nesta perspectiva, o préprio modelo intervencionista-repressor
das relagdes de trabalho vigentes no Brasil tem contribuido para as poucas pesquisas
feitas, uma vez que o Estado regula todos os aspectos dessas relacdes: organizacdo
sindical, leis do trabalho, greve, fiscalizacdo do trabalho, solu¢do dos conflitos
individuais e coletivos, entre outros.

Segundo o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-
Econdmicos - DIEESE (2006), a pouca utilizacao das informacdes contibeis, no Brasil,
€ devido, principalmente, a histéria do movimento sindical que em nenhum momento de
sua histéria houve a necessidade de se utilizar as informagdes divulgadas nas
Demonstracdes Contdbeis na acdo sindical, uma vez que os sindicatos nao realizavam
estudo sobre o desempenho econdmico-financeiro, utilizando a técnica da andlise de
balanc¢o, das empresas antes de firmar qualquer acordo trabalhista.

De acordo com a NBC T 1 (2008) “O objetivo das demonstra¢des contdbeis €
fornecer informacdes sobre a posi¢do patrimonial e financeira, o desempenho e as
mudancas na posicdo financeira da entidade (...)”. Compdem o conjunto de
demonstracdes contdbeis, geralmente, o balanco patrimonial, a demonstracdo do
resultado do exercicio, demonstracdo dos fluxos de caixa, de origens e aplicagcdes de
recursos, a demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido, notas explicativas e
outras demonstragdes e material explicativo que sdo parte integrante dessas
demonstracdes contdbeis.

Na opinido de Gomes (1998), a preocupacgdo do sindicato ndo estd em fazer uma
avaliacdo técnica sobre o desempenho da empresa, na hora de negociar, mas saber se ela
estd produzindo, vendendo, e qual é a sua capacidade ociosa. Desta forma, o
acompanhamento da situacdo econOmica, volume de investimento, produtividade,
lucratividade, capacidade ociosa, de uma empresa ou setor, acabam sendo feito por
revistas e jornais especializados.

2.2 Programa de Participagdo dos Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados das
Empresas

A discuss@o sobre Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados é
antiga, tendo seu inicio no final do século XVIII na Europa e nos Estados Unidos. No
Brasil, este tema consta em Constitui¢des desde 1945. Na ultima década do século XX,
este assunto ganha importancia, no Brasil, ao se apresentar como um instrumento
adequado, entre outros objetivos estratégicos governamentais, para a modernizacao das
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relacdes capital - trabalho e como fundamental ao ajuste da economia as novas
exigéncias de competitividade e produtividade prevalecentes no mundo.

Atualmente, a Lei n° 10.101/2000, que regulamenta o dispositivo constitucional
que trata da PLR, dispds sobre a periodicidade do pagamento, que além de ser
desvinculada da remuneragdo, prevista na Constituicdo Federal de 1988, artigo 7° e
inciso XI, ndo poderd ser inferior a um semestre civil, sendo que atribui tratamento
diferenciado as empresas estatais e entidades sem fins lucrativos e estabeleceu os
mecanismos de resolu¢do de conflitos: a medicdo e a arbitragem de ofertas finais. A
referida lei regula a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa
como instrumento de integracdo entre o capital e o trabalho e como incentivo a
produtividade.

Na visdo de FitzRoy e Kraft (1987), no que tange a capacitacdao produtiva da
forca de trabalho e sua predisposicdo de continuar nas firmas, acreditam que a PLR
pode reduzir a rotatividade e aumentar os investimentos de capital humano , caso sua
implantacdo consiga aumentar a conscientiza¢cdo do grupo a ajudar na resolugcdo de
conflitos.

Nao obstante, existem fatores organizacionais que contribuem para o sucesso da
PLR, sua adocdo é geralmente uma conseqiiéncia de um estilo mais participativo,
proposto pelos principais gerentes da firma que acreditam ser uma das chaves para
estimular o comprometimento dos funciondrios com o sucesso da empresa. Assim, PLR
deve acontecer simultaneamente para que esses esquemas funcionem com sucesso, pois
os trabalhadores desejardo ter voz ativa nas decisdes tomadas. Com efeito, percebe-se
que existe relacao entre rentabilidade e PLR e, por sua vez, evidéncias formais sobre a
interacdo entre envolvimento dos trabalhadores e PLR (BELL E HANSON, 1987;
LEVINE E TYSON, 1990; KRUSE, 1993).

Hoje, as empresas sdo obrigadas a buscar melhor desempenho e satisfacao que
estdo diretamente relacionados ao préprio sucesso do trabalhador, como conseqiiéncia
da crescente competicdo internacional. Experiéncias francesas, inglesas, japonesas e
norte-americanas, foram bem sucedidas no tocante a PLR, pois o papel do governo na
producdo de incentivos aos planos de participagdo financeira e no esclarecimento de
suas vantagens sdo pecas fundamentais para a expansdo desses esquemas sem a
depuracdo de suas finalidades. Um dos beneficios potenciais dos esquemas de PLR ¢é
sua capacidade de contribuir para estabilizar a economia em um nivel mais elevado de
emprego. Em um pais como o Brasil, onde o problema do desemprego é critico, essa
pode ser uma maneira de atenuar os efeitos de um periodo de crise (CORREA; LIMA,
2006).

Com base em estudos realizados pelo DIEESE (2006), a PLR pode ser classificada
em quatro modalidades: Participacdo nos Lucros (PL) - vinculada a uma meta de
lucratividade auferida pela empresa; Participacdo nos Resultados (PR) - dependente do
alcance de resultados operacionais; Participacdo nos Lucros e Resultados (mista) -
subordinada tanto ao lucro quanto ao alcance de resultados operacionais e Participacdo
Independente (PI) - caracterizada como uma espécie de abono a titulo de PLR, sem
vincula¢do a nenhuma meta.

De acordo com pesquisas realizadas, as modalidades mais utilizadas nos
programas de PLR, a seguir o Quadro 1 resume as vantagens e desvantagens de cada
uma delas:
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Modalidade Vantagens Desvantagens
- Com prejuizo nao haverd PLR - Pouca transparéncia
Participacdo | - Motiva a unido de esfor¢os - Demonstrativos complexos
nos Lucros | - Alivia as pressdes os departamentos | - Menor credibilidade ao funciondrio
- Reduz Custos - Maior necessidade de treinamento
- Utilizagdo de aferi¢do sobre - Pagamento mesmo em situagdo de
indicadores prejuizo
Participacido | - Facilidade de apuragdo dos - Conhecimentos especificos para
nos resultados avaliar resultados
Resultados | - Espirito de equipe minimiza - Concorréncia entre unidades,
resisténcias gerando conflitos
- Melhoria de sistemas da empresa - Dificuldade de atingir objetivos mal
pelo funciondrio definidos

Fonte: Adaptado de DIEESE (2006)

Quadro 1 - Participag@o nos Lucros x Participag¢@o nos Resultados

Estes estudos demonstram que a negociacdo da PLR, assim como a negociacao
coletiva de data base, € condicionada por aspectos diversos como o contexto
macroecondmico do pais, as condi¢des especificas do setor de atividade ou da empresa,
na concepgao sindical acerca da PLR, o grau de mobiliza¢do da categoria e os interesses
do trabalhador e da empresa.

Assim, diversas pesquisas forma realizadas no sentido de discutir o programa de
PLR, como pode ser evidenciado no Quadro 2 a seguir.

Burrows e Black (1998): realizaram uma pesquisa exploratéria sobre as praticas de PLR nas filiais
das 6 maiores empresas de auditoria de Melbourne — Austrélia, procurando responder como essas
empresas distribuem os lucros entre seus colaboradores. Os autores enfatizam que as prescri¢des
tedricas equivocadas concernente as metodologias de PLR, particularmente as abordagens
relacionadas a distribuicdo baseada em desempenho e capacidade, estdo refletidas nas noticias
dessas empresas, a qual também revela aspectos proprios relacionados ao sistema de remuneracio
de seu colaboradores.

Gomes (1998): Através de um estudo exploratério no ABC paulista, identificou se os sindicatos dos
trabalhadores utilizam ou ndo as informacgdes contidas nas demonstragdes contdbeis, que as
empresas sdo obrigadas a publicar como instrumento orientador nas negociacdes trabalhistas
(reajuste de saldrios, participag¢do no lucro ou resultados, condi¢des de trabalho, dentre outras). De
acordo com o estudo, a preocupagdo do sindicato ndo estd em fazer uma avaliagdo técnica sobre o
desempenho da empresa, na hora de negociar, mas saber se ela estd produzindo, vendendo, e qual é
a sua capacidade ociosa.

Alvares (1999): Analisou os equivocos cometidos pelas empresas quando se utilizam tao
importante instrumento, a PLR, tendo como principal objetivo a reducdo do pagamento de encargos
sociais. Assim, verificou o caso da Brasilata S.A. Embalagens Metdlicas, empresa metaltirgica de
Sao Paulo, no qual identificou dois objetivos fundamentais das empresas para instituir o referido
programa: o aumento da produtividade e o atendimento de demandas por reajustes salariais na
unidade paulista, numa conjuntura em que, mais uma vez, um plano governamental acabava de
determinar o congelamento de pregos.

Martins (2000): Procurou através de pesquisa analisar o perfil dos acordos assinados pelos
Sindicatos dos Trabalhadores das Industrias Metalirgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de
Contagem de Belo Horizonte em torno da PLR, no qual se percebe que muitos desafios sdo
colocados no sentido da capacitagdo e das estratégia de negociacdo, bem como de organizacio
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burocratico-administrativa por parte das entidades sindicais. Assim, o autor pdde observar que ha
um predominio da participag@o nos resultados, onde as condi¢des de pagamento sdo a existéncia de
metas e um abono fixo.

Carvalho Neto (2001): Ao investigar quatro setores dinamicos da economia brasileira - automotor,
quimico, bancdrio e de telecomunicac¢des, em Sdo Paulo e Minas Gerais, de 1995 a 1999, através do
estudo de 583 cldusulas de 75 acordos e convengdes coletivas. Os resultados encontrados apontam a
necessidade de que a PLR seja efetivamente negociada com sindicatos que realmente tenham poder
de barganha, para que se transforme no formiddvel instrumento de gestdo que pode vir a ser, com
forte probabilidade de obter maior comprometimento organizacional por parte do trabalhador.

Melo Neto (2003): Ao tratar da distribui¢cdo de PLR no segmento mais dindmico da industria de
transformac@o baiana, o petroquimico, puderam constatar que a partir de 1994, com a difusdo da
PLR, observou-se uma redugdo do saldrio real que, teoricamente, seria compensada por esta forma
de remunerag@o varidvel, com isso os autores se aprofundam quando mostram que a distribuicio da
PLR, na verdade, tem causado distor¢des na estrutura salarial, j4 que a maioria dos acordos
assinados tem implicado em uma situacdo em que a maior parte do montante destinado a PLR é
apropriada por aqueles trabalhadores situados em extrato salarial superior.

Brondani e Silva (2003): Procuraram determinar se o programa de PLR estd influenciando na
motivacdo dos colaboradores da empresa. Para o levantamento de dados, os autores utilizaram um
questiondrio sobre motivagcdo, seguido de uma entrevista com a geréncia e os profissionais da
contabilidade, demonstrando a necessidade de informacdes qualificadas nas tomada de decisdes, no
qual se contatou programa de participagdo pode trazer melhorias nas organizacdes e
conseqiientemente na remuneragdo dos empregados, motivando assim os funciondrios através da
recompensa econdmica com a gratificacdo emocional.

Sousa e Ramalho (2003): Analisaram uma empresa do ramo juridico, na qual foram abordadas
questdes para averiguar a percep¢do do ponto de vista do gestor e do colaborador e verificar até que
ponto a influéncia da PLR, vivenciada pelas empresas, infere no desempenho dos funciondrios,
constatando que a PLR apresentou resultados positivos tanto para empresas quanto para seus
integrantes, uma vez que acarretou aumento do desempenho e do resultado, apds sua
implementacio.

Claro (2004): Em pesquisa realizada para doutoramento, a autora desenvolveu um estudo de
multicaso, com o objetivo de identificar e analisar os indicadores adotados nos programas de PLR,
observando os resultados obtidos, e propor indicadores que permitam a empresa monitorar
processos internos e externos. A pesquisa permitiu identificar a utilizag¢ao de vdrios indicadores, tais
como: Absenteismo, Auditoria de processo, Custo de administracio, Lucro operacional e outros.

Reis Neto e Marques (2004): Para os autores, ainda € muito freqiiente o uso de sistemas de
remuneracdo, baseados exclusivamente na descri¢do, de responsabilidades e atividades. Embora
estes instrumentos tragam algum grau de estruturag@o as organizacio, também trazem uma série de
problemas. Quando os sistemas de remuneracao sdo implementados de forma integrada a estratégia
da organizacdo, a sua estrutura, a seus processos € as pessoas, sdo criadas as condi¢des para a
construgdo de uma organizagao eficaz.

Barasuol (2006): Através de uma andlise descritiva e multivariada, procurou avaliar os critérios de
PLR por meios dos indicadores de desempenhos aplicados ao processo produtivo, junto aos
gestores e colaboradores da Cherthil e Cermissdes. Assim, a andlise dos indicadores possibilitou
identificar a opinido dos respondentes quanto a implantacdo influencia na qualidade, lucratividade,
gestdo administrativa, relacionamento, motivacdo e comprometimento.

Corréa e Lima (2006): Resgataram a evidéncia empirica internacional sobre efeitos de esquemas
de PLR, o que permite mostrar que a experi€ncia brasileira, ainda pouco estudada, oferece indicios
que vao ao encontro das opinides de que esses esquemas podem melhorar os indicadores das
empresas que os adotam e as relacdes no ambiente de trabalho. Com base em dados sobre
experiéncias de sucesso de alguns paises, sdo apontadas no trabalho algumas possiveis dire¢des
para onde o caso brasileiro pode caminhar, sendo abordado inclusive o papel de politicas publicas
de incentivo aos esquemas de participagao.

Moreira (2007): Procurou examinar os critérios e condi¢cdes do plano de PLR adotados em
industrias, visando ao seu conhecimento para posterior investigacdo da sua inser¢do no controle
gerencial, assim foi necessdrio identificar nas empresas pesquisadas aspectos que caracterizavam os
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planos de recompensa objetivando o conhecimento dos critérios e condi¢des definidos para o
funcionamento do plano, desta forma o estudo dos casos evidenciou que as empresas confiam na
capacidade motivacional de uma capacidade financeira adicional, além do saldrio do 13° saldrio.

Guimardes e Gomes (2008): Buscaram retratar a forma e as informagdes utilizadas pelos
Sindicatos dos Bancdrios da Bahia, no programa de PLR, bem como analisaram o uso das
informagdes contdbeis nas negociacdes trabalhistas, no qual se constatou que os sindicatos
pesquisados necessitam desenvolver estratégias para melhorar as suas agdes frente as questdes
envolvendo a PLR.

Laurensi et al (2008): Procurou demonstrar os efeitos no resultado de uma empresa prestadora de
servicos de software com a ado¢do do programa PLR, além disso os objetivos especificos propostos
no trabalho contribuiram para o alcance do objetivo geral: estudar o programa de participa¢do nos
Iucros e resultados, demonstrar os efeitos no comportamento das receitas e dos lucros ou prejuizos
da empresa no ano 2000, periodo em que a empresa nao tinha PLR e nos anos 2001 a 2006, periodo
em que a empresa adotou o PLR e verificar o langamento contdbil da participagdo nos lucros e
resultados.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir da revisao da literatura, jun./2008.
Quadro 2 - Impactos no Programa de PLR

Nao obstante, ao se buscar amparos em referenciais teéricos com propdsito de
tornar a plataforma tedrica mais robusta, como verificado no Quadro 2, o presente
trabalho pdde identificar a grande caréncia de trabalhos que resgatem a PLR
direcionados a drea Contdbil, assim pode se perceber a lacuna que o mesmo vem
preencher, uma vez que 95% dos trabalhos analisados pertencem a pesquisas
direcionadas a outras areas, como: Direito, Comunica¢do, Engenharia de Produgio,
Administragdo e, principalmente, Economia. Contudo, destacam-se os trabalhos
empiricos realizados por Gomes (1998) e Guimaraes e Gomes (2008), de contribui¢ao
valiosa para as Ciéncias Contdbeis, bem como para o estado da arte.

3 Metodologia

Com o propésito de atingir o objetivo circunscrito nesta investigagao, optou-se
em desenvolver uma pesquisa descritiva que, na opinido de Barros e Lehfeld (2000),
nao hé interferéncia do pesquisador, isto é, ele descreve o objeto de pesquisa, buscando
descobrir a freqiiéncia com que um objeto ocorre, sua natureza, caracteristica, causas
relacdes e conexdes com outros fendomenos. A constru¢do do estudo se deu em duas
etapas. Na primeira etapa realizou-se um levantamento bibliogrifico e documental, a
qual buscou atualizar os conhecimentos pertinentes ao objeto da pesquisa acerca do
estado da arte.

Com efeito, na segunda etapa buscou-se identificar como os Sindicatos dos
Metalargicos da Regido Metropolitana de Salvador (RMS), que compreende os
municipios de Camacari, Candeias, Dias D’Avila, Salvador, Simdes Filho e Lauro de
Freitas e os Sindicatos dos Bancdrios da Bahia, especificamente nas cidades de
Salvador, Feira de Santana, Jacobina, Vitéria da Conquista, Ilhéus, Itabuna, Jequié e
Microrregido, Irecé e Extremo Sul da Bahia, utilizavam as informacdes contdbeis nas
negociacdes da PLR. Para tanto, desenvolveu-se uma pesquisa empirica usando como
instrumento de coleta de dados o questiondrio estruturado. Esse questiondrio foi
construido partir do referencial tedrico, tomando como base a pesquisa desenvolvida por
Gomes (1998).

O questiondrio foi estruturado em trés blocos. O primeiro bloco de perguntas
buscou tracar o perfil dos sindicatos, conforme demonstra no Quadro 3. O segundo
bloco objetivou mapear o entendimento dos sindicatos em relacdo as discussdes que
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envolvem a PLR e, por sua vez, procurou-se identificar como os sindicatos utilizam as
informacdes contdbeis nas negociacdes da PLR, bem como o meio utilizado para se
obter tais informagdes.

No que tange as perguntas do segundo e terceiro blocos do questionério, foram
elaboradas de acordo com a escala de Likert, que consiste em afirmacdes que expressam
atitudes favordveis e desfavordveis em relacio ao objeto de interesse (Cooper e
Schindler, 2003).

Com efeito, a escolha do Sindicato dos Metalirgicos e Bancérios para
representar o presente estudo sobre PLR foi intencional, sendo basicamente determinada
pelo fato dos mesmos representarem um referencial na histéria do sindicalismo baiano;
ser o responsavel por diversas conquistas sociais para a classe trabalhadora; os
sindicatos que mais avancaram na drea de negociacdo trabalhista e ter um nimero
relevante de associados. Para melhor compreensao do grupo pesquisado o Quadro 3 traz
algumas informacdes.

N° de Tempo de
Sindicatos Localidade Associados Atividade Atuacao em Empresas
Camacgari Mais de 1001 Entre 5e 20 anos | Acima de 50 empresas
Sindicato dos | Candeias De 501 a 1000 | Entre 5 e 20 anos |De 5 até 20 empresas
Metalirgicos | Dias D’Avila De 501 a 1000 | Entre 5 e 20 anos | De 20 até 50 empresas
Salvador De 501 a 1000 | Acima de 50 anos | Acima de 50 empresas
Simdes Filho De 501 a 1000 | Entre 5e 20 anos |De 5 até 20 empresas
Lauro de Freitas De 501 a 1000 | Entre 5 e 20 anos | Acima de 50 empresas
N° de Tempo de
Sindicatos Localidade Associados Atividade Atuacio em Agéncias
Salvador Mais de 1001 Acima de 50 anos | Acima de 150 e até 200
Feira de Santana De 51 a 1000 Entre 5e20anos |Acimade 100 e até 150
Jacobina De 51 a 1000 Entre 5e20anos |Acimade 100 e até 150
Sindicato dos | Vitéria da Conquista | De 51 a 1000 Entre 5e 20 anos | Acimade 100 e até 150
Bancérios Irecé De 51 a 1000 Entre 5e20anos |Acimade 100 e até 150
Ilhéus De 51 a 1000 Entre 5 ¢ 20 anos | Acima de 100 e até 150
Itabuna De 51 a 1000 Entre 5 e 20 anos | Acima de 100 e até 150
Jequié De 51 a 1000 Entre 5 ¢ 20 anos | Acima de 100 e até 150
Extremo Sul da De 51 a 1000 Entre 5 ¢ 20 anos | Acima de 100 e até 150
Bahia

Fonte: Dados da pesquisa, mai./2008.
Quadro 3 - Perfil dos Sindicatos dos Metalurgicos e Bancérios da Bahia.

O Quadro 3 evidencia de forma sistematizada as localidades dos Sindicatos dos
Metaldrgicos e Bancdrios da Bahia, bem como os nimeros de seus associados, seus
tempos de atividades e as quantidades de empresas em que atuam.

4 Analise e Discussao dos dados da Pesquisa

Ao se fazer o estudo dos seis Sindicatos dos Metaldrgicos presentes na RMS e
nove sindicatos dos Bancérios espalhados pelo Estado da Bahia, tornou-se possivel
identificar o processo de negociacdo de Participagao nos Lucros e/ou Resultados de
Empresas dessa regido, bem como a forma de evidenciacdo das informacdes contdbeis
como instrumento de orientacao trabalhista.
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O Grifico 1 apresenta, no ponto de vista dos sindicatos pesquisados, a causa que
leva as empresas a implantarem o sistema de remuneracao por meio da PLR.

V'S
- —e— Bancirios

\
\

—m— Metalirgicos
Melhor Atender a Reivindicacdo
desempenho legislacdo dos
organizacional trabalhadores

Grifico 1 - Causa da Implantacio da PLR na Empresa

Os dados revelam que, segundo os sindicatos dos metaldrgicos, as empresas sO
tomam iniciativa de implantar do programa de PLR através das reivindicacdes dos
trabalhadores (80%), e que 20% verificam que a principal causa da implantacdo do
programa tem sido o melhor desempenho organizacional almejado pelas empresas.
Além disso, em nenhum dos acordos foi constatado o motivo de se adotar o referente
programa para atender a Legislacdo Trabalhista.

Os dados dos sindicatos dos bancdrios evidenciam que os bancos s6 tomam
iniciativa de implantar o programa de PLR através das reivindicacdes dos trabalhadores
(67%), sendo o motivo principal das reivindicacdes dos ultimos oito anos o reajuste
salarial, ao contrdrio da PLR, alimentacdo, isonomia salarial, demissdo e outros, ja a
causa da implantagdo do programa por meio da Legislacdo Trabalhista, tdo almejado
pelas empresas, corresponde 33%. Além disso, em nenhum dos acordos foi constatado o
motivo de se adotar o referente programa para o melhor desempenho organizacional.

Atualmente, no Brasil, a questdo da PLR ganhou notério destaque tanto na
classe empresarial quanto no meio sindical. Conforme o Grafico 2, pode-se perceber as
condicdes listadas pelos Sindicatos no processo negocial, por ordem de prioridade.
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Grifico 2 - Ordem de Prioridade nas Negociacoes

Assim, coincidentemente, foi constatado as mesmas ordens de prioridades dos
sindicatos nas negociagcOes trabalhistas: garantia de legitimidade da comissdo dos
trabalhadores (1° lugar), seguidos da garantia de acesso as informagdes, na ciéncia da
viabilidade das metas (2° lugar); fixar prazos na celebragao dos acordos (3° lugar) e, por
ultimo, estabelecer cldusulas para o descumprimento dos acordos (4° lugar).
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Ja o Grifico 3 evidencia a fonte de coleta de informacao pelos sindicatos, para se
negociar a PLR.

5
4
3 \ & L.
5 ? v: ; ; ¥ —e— Bancirios
1 v
0 T T T
Trabalhador Revistas, DaPrépria Sindicato =— Metaldrgicos
Didrio Empresa Patronal
Oficial e
Jornais

Grifico 3 - Fonte de coleta de informacao

Para os sindicatos, acompanhar o desempenho das empresas e obter informacdes
valiosas na hora de se negociar a PLR € extremamente importante, ainda mais quando o
trabalhador organizado é fonte segura de informagdo no ambiente de trabalho (40%).
Entretanto, outras fontes utilizadas pela agdo sindical sao também importantes:
relatérios da empresa (30%), revistas, Didrio Oficial e jornais especializados (20%) e
sindicato patronal (10%).

Em consonancia com o objetivo principal, o Gréfico 4 evidencia a modalidade
em que mais se determina a PLR.
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Grifico 4 - Maior parte das Negociacoes sao determinadas em qual modalidade

Do painel dos sindicatos dos Metaldrgicos, o grafico demonstra que para definir a
base em que serd determinada a PLR, 50% sdo programas de Participacdo de
Resultados (PR), 33% de PR fornecido pelas empresas € 17% por um valor arbitrario
também determinado pelas empresas. Por sua vez, os Sindicatos dos bancérios ao
contrario dos metalirgicos, determinam a Participagdo com base nos Lucros (33%).

Desta forma, os trabalhadores argumentam que a participagdo nos resultados
possibilita a verificacdo e controle mais direto sobre as principais varidveis em questao,
ou seja, € possivel identificar, no chio da fabrica, quantidade produzida, faltas, refugo,
entre outros, enquanto a participacdo nos lucros ndo é possivel o trabalhador verificar,
pois a tendéncia € que haja um simples repasse de informacdes da empresa sobre o lucro
contabilmente apurado, sem maior controle da parte dos trabalhadores. Além disso, é
sabido que o lucro € uma variavel de facil manipulacido pelo empresariado.

Destarte, a presente avaliacdo ainda verificou que a existéncia de metas
condicionantes nos acordos, como mostra o Gréafico 5. Essas metas sdo condicdes
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especiais estabelecidas pelas partes nos acordos, cujos objetivos devem ser previamente
alcancados para que haja pagamento do bonus a titulo de PLR.
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Grafico 5 - As Metas mais Freqiientes

De acordo com os sindicatos, a maioria das metas firmadas nas negociagdes esta
relacionada com a produtividade, o que demonstra maior eficiéncia produtiva e elevada
rentabilidade (do lucro) do negdcio e, por extensdo, o absenteismo e a rentabilidade por
parte dos metalurgicos e bancdrios, respectivamente. Segundo eles, as demais metas ndo
sao freqiientes.

A preocupagdo do sindicato ndo estd em fazer uma avaliacdo técnica sobre o
desempenho da empresa, na hora de negociar, mas saber se ela estd produzindo,
vendendo e qual é a sua capacidade ociosa. Desta forma, o acompanhamento da
situacdo econdmica, volume de investimento, produtividade, lucratividade, capacidade
ociosa, de uma empresa ou setor, acabam sendo feitos por revistas e jornais
especializados (GOMES, 1998; GUIMARAES e GOMES, 2008).

Ja no que se diz respeito a linguagem das Demonstracdes Contédbeis no processo
negocial, o Gréfico 6 possibilita uma andlise a seu respeito.
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Grifico 6 - Linguagem das Demonstracoes Contabeis

Como sdo notérios, os dados expressam que 83% dos sindicatos avaliam a
linguagem das Demonstragdes Contabeis como sendo moderadamente compreensiveis e
satisfatorias, o que significa dizer que a capacidade técnica dos sindicatos lidar com os
termos contdbeis ndo € de dificil entendimento e que ndo pode ser entendida somente
por profissionais da drea de Administragdo e Contabilidade.

Nao obstante, o Grafico 7 mostra as Demonstracdes Contédbeis que os sindicatos
costumam receber com freqiiéncia, antes da negociagao.
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Grifico 7 - Demonstracdes Contabeis que os Sindicatos recebem antes da Negociaciao de PLR

Segundo os dirigentes sindicais, o envio das Demonstragdes dos Resultados do
Exercicio (DRE) e o Balanco Patrimonial sdo maiores, seguidos da Demonstracdao dos
Fluxos de Caixa (DFC) para os Metaltrgicos. Entretanto, o recebimento de relatérios
que contenham tanto a DRE, o Balan¢o Patrimonial e a Demonstracdo das Origens e
Aplicacoes de Recursos (DOAR) foi importante somente para os bancérios.

Por fim, o Grifico 8 evidencia claramente que a maior parte (66%) dos
Sindicatos dos Metaldrgicos da RMS recebem, freqiientemente, demonstracdes que
apresentam as acoes sociais da empresa, como por exemplo, o Balanco Social, enquanto
que para 67% dos bancdarios as empresas envias as vezes os referidos relatorios.
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Grifico 8 - Recebimento do Balanco Social antes das Negociacdes

Vé-se, por conseguinte, que o Balanco Social pode ser um instrumento que
amplie e reforce a integracdo da entidade com os empregados, como o considera Kroetz
(2000), acolhendo sugestdes e estimulando a participagdo voluntdria de todos os niveis
da organizag¢do, funcionando como uma ferramenta de controle e de estimulo a
qualidade organizacional.

5 Consideracoes Finais

Esta pesquisa objetivou apresentar as diferencas que hd entre o modelo de
negociacao de PLR dos Sindicatos dos Metaltrgicos e Bancarios, bem como descrever
que maneira as informagdes contdbeis sdo utilizadas como instrumento orientador nas
negociacoes trabalhistas entre os dois sindicatos.

O presente estudo identificou fragilidades tanto nos Sindicatos dos Metaluirgicos
quanto no Sindicato dos Bancarios da Bahia, no que se refere as questdes envolvendo a
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PLR, dentre os quais se destacam a necessidade de obtencdo das informacdes contabeis
como instrumento de orientagdo nas negociacdes sobre a empresa e o setor, que tem o
objetivo de proporcionar condi¢des mais democraticas para os trabalhadores dentro do
ambiente de trabalho, ndo obstante o modelo do sistema de relacdo de trabalho e da
propria histéria do movimento sindical baiano.

Um dos principais motivos para a implantacdo do programa de PLR, conforme
verificado no estudo, advém das reivindicacdes dos trabalhadores e da busca pelo
melhor desempenho organizacional, tdo almejado pelas empresas. Notou-se também
que a modalidade em que mais se determina a PLR sdo programas de Participacdo nos
Resultados, em ambos os Sindicatos, depois a Participacdo nos Resultados fornecidos
pelas empresas e por Ultimo um valor arbitrario, também determinado pelas empresas,
assim, os Sindicatos ndo determinam a Participa¢do com base nos Lucros.

A existéncia de metas condicionantes nos acordos se apresentou de forma
incisiva, pois os objetivos devem ser previamente alcancados para que haja pagamento
do bdnus a titulo de PLR. Foram identificadas duas destas metas: a produtividade e o
absenteismo para os Metaludrgicos e a produtividade e rentabilidade para as negociagdes
com os Bancidrios.

Verifica-se que os sindicatos pesquisados necessitam desenvolver estratégias
para melhorar as suas agdes frente as questdes envolvendo a PLR, como maior dominio
e acessibilidade as informacOes contdbeis para viabilizar as negociacOes com oS
empresarios, conhecer, antes das negociagdes, a situacdo econdmico-financeira das
empresas, bem como verificar qual modalidade de determinacdao da PLR dever ser
usada, ndo usando um valor arbitrario, determinado pelas empresas.

Sabe-se, ademais, que as relacdes sociais entre capital-trabalho e a 16gica do
mercado, que determina novas identidades sociais, em geral, t€m forte impacto sobre os
trabalhadores e os sindicatos, que se ndo discutida de forma coerente pode levar a uma
precarizacdo e/ou enfraquecimento da agdo coletiva. Assim, a Contabilidade em meio a
tantas transformacdes na economia, assume um papel fundamental, pois, sendo a
linguagem dos negécios no mundo, tem o proposito de fornecer informagdes,
demonstracdes e andlises, aos seus diversos usudrios, que sejam uteis ao processo de
tomada de decisdo.
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